GUSTAVO MUTIS

La pasion por el logro

El arte de conseguir resultados esta basado en unas disciplinas
empresariales y personales que se pueden aprender.

¢De qué nos Sirven una gran vision, unos gran-
des objetivos, mucha creatividad e imaginacion,
si no logramos hacer realidad nuestros suenos?
(De qué nos sirve plantearle a la socie-
dad una nueva forma de gestion em-
presarial si no esta totalmente cen-
trada en alcanzar los logros
propuestos y prometidos? ;De
qué nos sirve asumir nuevas res-
ponsabilidades empresariales y po-
liticas si no “logramos” superar las
expectativas de la sociedad, los
clientes y los accionistas?

El arte de lograr, la gran pasion
de los verdaderos lideres, de los
grandes artistas, los empresarios exi-
tosos, de los sofiadores capaces de
hacer realidad sus suefios; el arte de
lograr, el gran reto, la tinica razon de
la existencia de una empresa, de una
persona, de una familia, de una so-
ciedad, de un fenémeno politico.

Nos atrevemos a afirmar que el
comun denominador de los lideres
que han dejado una huella inde-
leble en la historia de la socie-
dad, incluso empresarial, es
su pasion por el logro, su in-
saciable dedicaciéon por ha-
cer que las cosas sucedan,
por crear una nueva realidad ‘
tangible y perdurable.

Estos lideres se han carac-
terizado, a nuestro modo de
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ver, porque han desarrollado unos habitos empre-
sariales y personales, algunas disciplinas y formas
de actuar que vale la pena tener en cuenta:
: 1. Se concentran més en la ejecucion estra-
tégica que en la planeacion estratégica:
el culto por la planeaciéon puede con-
vertirse en una grave enfermedad or-
ganizacional. Inundamos las orga-
nizaciones de grandes planes ¥
presupuestos, en muchos casos
después de una reunion cerrada de
la alta gerencia, y se los transmifi-
mos sin mayor razonamiento a los
trabajadores, para que ellos los eje-
cuten, sin entender el porqué o el
para qué. Y no estamos diciendo
que no debemos planear, ni mas fal-
taba. No hay ningtn esfuerzo orga-
nizacional o humano fructifero ¥
atil, que no esté precedido de un
gran plan. Pero éste no puede ser
una camisa de fuerza, no puede
ser estatico ni perdurable. Si He-
raclito tenia razén cuando afir-
mo que lo Gnico constante
7 €s el cambio, es obvio que
todos los planes se vuel-
ven obsoletos muy pron-
to. Tenemos entonces que
reforzar nuestra capacidad
para mirar por el espejo pa-
. noramico y no por el retro-
visor. El culto es al logro, no
al plan.







