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LIDERAZGO,
Formacion
y revolucion

El liderazgo colectivo es la Unica fuerza
capaz de impulsar la transformacién que
demanda Colombia.

| liderazgo es una responsabili-
E dad queles compete atodos los
. colombianos. Solamente cuan-
do dejemos atras el apego a la
figura de un gran lider salvador,
héroe o caudillo, y empecemos
a ejercer el liderazgo colectivo
en cada una de nuestras res-
ponsabilidades, podremos ini-
ciar una verdadera transforma-
cion de Colombiay recuperar la
fe en nosotros mismos, en el
pais y en nuestros lideres.
Se hatergiversado de tal mane-
raelconcepto delliderazgo que
reservamos la figura del lider
para algunos pocos seres hu-
manos extraordinarios, llenos
de privilegios, fruto del ejercicio del poder
formal, legitimo o no. Sélo nos interesa el
lider carismatico capaz de llevarnos a la tie-

rra prometida, que cuenta ademas con el
% don especial de la palabra para comunicar-

se y conmover a sus seguidores, quienes le entregan
laresponsabilidad de hacer las grandes transformacio-
nes que un pais o una empresa necesitan, El liderazgo
es un asunto de posicion, un honor, un privilegio de po-
cos. Esta deformacion ha generado una gravisima en-
fermedad social: la "liderodependencia”.

Como consecuencia de esta deformacién, somos tes-
tigos de laforma como el concepto de liderazgo se trans-
mite distorsionadamente en los colegios. en las univer-
sidades, en las empresas, en la gestion publicao en los
medios de comunicacion. Reforzamos el perfil del lider
buscando atributos especificos de su personalidad y de
comportamiento, de sus caracteristicas y de su forma
de ser, y posteriormente los convertimos en un modelo
que la sociedad debe seguir.

Hay que reconocer que, bajo este modelo, también han
surgido grandes lideres que siempre admiraremos por
el tamano de sus aportes a la sociedad: Cristo, Maho-
ma, Gandhi, Gaitan, Galan, Luther King, Lleras, Lopez
Pumarejo, Bolivar o Mandela. Sin embargo, paraddjica-
mente, en la gran mayoria de los casos, esa misma so-
ciedad que lograron transformar se encargd posterior-
mente de encarcelarlos o matarlos, o sélo llegd a
comprenderlos después de su muerte.

El verdadero lider no busca su propio liderazgo. Por el
contrario, busca eliminar depen-
dencias y ataduras . Ahi es donde
radica lagrandeza de sumision. E!
meédico ansia la salud de su enfer-
mo, el maestro trabaja para que el
discipulo lo exceda con creces, el
padre suena conlaindependencia
de sus hijos, y el lider empresarial
o politico sabe que sdlo con el li-
derazgo colectivo se pueden lo-
grar en forma perdurable, las gran-
destransformaciones que requiere
una empresa o un pais.

LiDERAZGO POLIiTICO
Las caracteristicas esenciales del liderazgo politico pa-

ra la préxima década, no son otras que aquellas que
acompanaron las grandes revoluciones politicas, so-



ciales o empresariales que marcaron un hito en la his-,

toria de la humanidad. El reto es liderar una gran revo-
lucién intelectual, entendida ésta como una revolucion
distinta a la que estamos acostumbrados, o a la que
nos pretenden imponer con la violencia y con el terro-
rismo, los grupos alzados en armas. Es una nueva re-
volucion, es una conspiracién social entendida, segun
las palabras de Teilhard de Chardin en La energia hu-
mana como: “una aspiracién comun ejercida por una
esperanza colectiva, una conspiracién que reune los
individuos que respiran el mismo aire y aspiran a lograr
objetivos comunes”.

La transformacién de Colombia sélo se iniciara cuando
aceptemos que el futuro no existe y que nole podemos
endosar toda la responsabilidad sobre nuestra suerte
al proximo presidente. El futuro lo tenemos que cons-
truir todos, todos los dias. El futuro somos nosotros mis-
mos, Nosotros somos la revolucion. Para formar esta
conciencia colectiva, los lideres politicos deberian ante

Moncloa, aquella mesa en la que se senta-
ron todas las fuerzas esparniolas del post-
franquismoy que permitié no sélo el ascen-
so pacifico al poder del alguna vez
clandestino Felipe Gonzélez sino la moder-
nizacién de la propia Espafa. Solo enton-
ces sera factible que aparezca una figura
como la de Federik De Klerk, guien con sus
consensos y acuerdos multiples pavimen-
t6 la entrada a la presidencia de Suréfrica
de Nelson Mandela y el final del apartheid.

LIDERAZGO EMPRESARIAL

El nuevo liderazgo empresarial debe estar
sustentadoenlos grandes descubrimientos
cientificos sobre el funcionamiento del Uni-
verso y los avances de la llamada Nueva
Ciencia, que deja atras la concepcién me-
canicista de Newton. A partir de la observa-

cidn juiciosa y cientifica de

Ya no estamos en la sociedad del hardware otros seres vivos, hemos

o del software, sino en la sociedad del

aprendido que existen otras
formas superiores de organi-

brainware. Es decir, la del capital intelectual. zacion.Enlasaves, enlos del-

todo, decretar una gran “emergencia intelectual”, o di-
cho de otra forma, liderar un proceso para recuperar la
capacidad de generar verdaderas alianzas frente a los
problemas mas graves del pals.

Es por eso que el primer gran reto de los lideres actua-
les es formar un gran consenso por Colombia a través
de la busqueda de las coincidencias entre partidos y
fuerzas politicas, sociedad organizada y forjadores de
opinion. Se trata de generar una unién de todos los po-
deres en torno ala forma como deben abordarse los te-
mas fundamentales: el rediserfio del Estado (no sélo la
disminucién de tamano), la paz, la reforma pensional y
la de la salud, la educativa y la de la justicia.

Para ello se requiere una gran tolerancia, entendida és-
ta como la capacidad para aprovechar y celebrar las di-
ferencias. La democracia no soélo permite la diversidad,
sino que debe estimularla y promoverla. Sélo entonces
sera posible ver en Colombia un pacto como el de La

fines, en las abejas , en las
hormigas y en los propios seres humanos,
se encuentran sistemas de organizacion
gue son fuente inagotable de ensefianzas
para el sector empresarial. Seguir su ejem-
plo deben lievar al sector empresarial a de-
jar atras las organizaciones en estructuras
cerradas, llenas de divisiones, conflictos y
luchas de poder y donde el ejercicio del li-
derazgoylainteligenciaesta limitadoaunos
pOCOs.
Desde esta éptica, los verdaderos lideres de
las gestiénes publicay privada, son quienes
se dedican a crear una nueva arquitectura

. empresarial, es decir, una comunidad sin

fronteras, basada en alianzas, simbiosis y
multiples fuentes de nutricidn colectiva, por
medio de sistemas abiertos e interdepen-
dientes; conredes fluidasy capacidad de au-
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toadaptaciény autocontrol. Es decir, sistemas
con estructuras tubulares y no piramidales.
Lo fascinante es que ya existe un reconoci-
miento mundial respecto a que en una orga-
nizacién Ja Unica ventaja competitiva real,
perdurable y no facilmente copiable, es el
aprovechamiento adecuado del liderazgo
colectivo y el uso apropiado de la inteligen-
ciay el talento de todos los trabajadores. Es
un hecho que las organizaciones, hoy méas
que nunca, requieren la produccion perma-
nente de ideasy de innovacién, imaginacion,
creatividad y liderazgo colectivo es decir, de
un capital intelectual. Yano estamos enla so-
ciedad del hardware o del software, sino en
la sociedad del brainware. En ella, ef papel
mas importante del lider empresarial es crear
unacomunidad cuyaventajacompetitivareal
y perdurable sea precisamente el aprove-
chamiento deltalentoy el liderazgo de todos.
Ahora bien, el liderazgo empre-

ventud capaz de prosperar en la crisis y en la incerti-
dumbre. Ensefarles a los nifios y a los jdvenes a apro-
vechar las diferencias, a mirar el equilibrio de otra for-
ma y a cuidar la tierra en que vivimos. La educacion
debe ser integral. No solo debe transmitir informacién
y conocimientos basicos, sinovincular alos jovenes con
la posibilidad de construir sanamente su propio futuro,
cuidando y cultivando propdsitos nobles.
Infortunadamente, la primera huella que la escuelay la
televisién imprimen enlos nifios, es lanecesidad de ge-
nerar permanentes victorias sobre sus comparieros. Es
aberrante ver algunos programas de television gue pro-
mueven todo tipo de violencia, consumismo, lujuria y
abusos de poder, o ver los juegos electronicos dedica-
dos en su mayorfa a premiar en los nifios su capacidad
de destruccion.

Ei sistema educativo ha limitado capacidades esencia-
les de los nifios tales como la imaginacion, la creativi-
dad, el desarrollo de los afectos, el cultivo de las voca-
ciones, y en general, el uso apropiado de toda la

sarial s6lo sera tal, s estacen- £l reto de los lideres actuales es buscar
tradoenlogros, enresuttados.El |95 coincidencias entre 10s distintos

liderazgo no es un atributo de

oersonalidadsino, antetodo, una S€CtOres de la sociedad para formar
aCtiVidad,UnaaCCién permanen- un gran Consenso por Co|0mbia

te que debe producir unos resul-

tados tangibles para beneficio de una comu-
nidad especifica. El liderazgo tiene lugar
todos los dias y deben ejercerlo todos ague-
llos que tengan alguna influencia con clien-
tes, proveedores, capacidad productiva, etc,
gtc. Elrol mas importante del director de una
empresa es el de crear una cultura apasio-
nada por los resultados, con una vocacion
infinita para hacer que las cosas sucedan. Y
esto sélo se logra con el ejercicio permanen-
te del liderazgo por parte de todos los traba-
jadores.

EDUCACION PARA EL LIDERAZGO

“Hasta ahora hemos ensefiado conocimien-
tos y técnicas, pero no hemos ensefado a
perisar”.
Es pavoroso reconocer que estas palabras
de Leonardo Da Vinci conservan hoy su va-
lidez. La mayor responsabilidad en las fami-
lias y en los colegios debe ser formar en ca-
~ danifo unliderintegral, sano, auténtico, lleno
de fe y de esperanza en si mismoy en el en-
torno que lo rodea. Debemos formar una ju-

potencialidad existente en el cerebro. Nadie duda de
que uno de los mayores descubrimientos cientificos de
nuestro tiempo es la inteligencia mdltiple y evolutiva, es
decir, la posibilidad de todo ser humano de desarrollar
ilimitadamente su inteligencia. El repertorio genético del
cerebro incluye un ndmero infinito de potencialidades
y de nuevas formas de interaccion que muy pocos de-
sarrollan y que la educacion no ha querido incluir den-
tro de sus programas tradicionales. Es como si tuvié-
ramos un gran piano en nuestro interior, pero solo
algunos pocos aprendieran a tocarlo.

Los lideres deben iniciar una verdadera revolucién edu-
cativa, redisefiando los conceptos sobre lo gque signi-
fica aprender , lo cual no significa Gnicamente adquirir
conocimientos, sino aprender a ser, a desarrollar con
pasién y método las vocaciones internas naturales;
aprender a aprender, a desaprender, a vivir, a amar la
patria, los valores, la Histotia y el futuro.

Ojalé los lideres que construyamos puedan también va-
lorar un momento de silencic ante la creacion, el goce
de una obra de arte, el vuelo de las aves y el placer de
construir una familia. Ojalé los nifios que son los lide-
res del futuro, puedan volver a sofar. Esteeselretomas
importante y mas digno del liderazgo.




