Lo aprendi6 todo de los mas grandes' sabios de Harvard y de un mamo
ciego de la Sierra Nevada. Es Gustavo Mutis Ruiz, quien revoluciond en
Colombia la planeacion y la ejecucion estratégica. Pasion por el liderazgo.

Por Germdn Santamarfa

on Francis Fukuyama, el hombre que anuncié

el fin de la historia, se tomo varios aguardientes
en un restaurante tipico y aprendio de él como una
nacion en crisis como Colombia puede recobrar la
confianza para buscar su destino. Con Deepak Chopra,
el gran gurd de la modernidad espiritual, antes de
hacer 50 piscinas a las cinco y media de la mafiana, dis-
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cutieron largamente por qué los colombianos no valo-
ran ni quieren lo suficiente a un pafs tan hermoso
como Colombia. Con Benancio, el mamo ciego de los
indios koguis, vivi¢ largo tiempo de silencio y medita-
cion en la Sierra Nevada y aprendi6 el respeto por si
mismo, alcanzoé el control de las pasiones, superd el
apego al poder y al dinero, y supo que mds arriba de
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todo no existe la cumbre y que siempre se puede caer
en “el sindrome del mico trepador”.

Después de muchos afios de hablar con los mas gran-
des sabios del mundo occidental, de Harvard o de
Oxford, pero también de escuchar a viejos pescadores
y chamanes misteriosos, Gustavo Mutis Ruiz llego a
una conclusion elemental y clasica: “La inteligencia es
la capacidad de convertir lo complejo en simple”.

Con su empresa Gold Service International, Mutis
saco a Colombia del ambito empresarial provinciano,
casi insular, al ser el primero en organizar en Bogota y
otras ciudades del pais eventos con lideres de impacto
mundial como Peter Drucker, Francis Fukuyama, Dee-
pak Chopra, Jefrey Sacks, Don Pepers, Jan Carlzon, Al
Ries y David Osborne. En este mismo mes de febrero
del afio en curso, junto con la Universidad de Harvard
y la revista Cambio, organiza en Bogota el primer Con-

Revista Diners

Fotos: Mauricio Anjel

37

greso Colombiano de Liderazgo, que tendrd en tele-
conferencia directa al famoso Peter Drucker y en pre-
sencia fisica a los dos sabios en gobierno y liderazgo de
la Universidad de Harvard, Ronald Heifetz y Martin
Linsky.

Este antioqueno de manos grandes, que pertenece a
varias de las mas importantes academias de empresa
del mundo, no es un programador de conferencias ni
un organizador de seminarios o talleres, sino hoy por
hoy un lider de lideres en Colombia, el hombre que
mira al pais y afirma que “el sector empresarial es el
que no ha dejado que esto se derrumbe’, pero que al
mismo tiempo se coloca ante los “cacaos” de las empre-
sas y les dice: “Sefiores, las empresas no tienen cerebro,
son un cerebro”.

Durante los tiltimos afios, mas de 20.000 colombianos
han vivido la experiencia de encontrarse consigo mis-
mos, de buscar su Robinson perdido, de conocer sus
fortalezas y debilidades y, sobre todo, descubrir que
son lideres, en largas faenas en paramos y sabanas, en
bosques hiimedos y en el mar Caribe, en las jornadas
de liderazgo y gestion estratégica que Mutis ha organi-
zado para cerca de las cien empresas mas importantes
del pais. En sus talleres de liderazgo para el siglo XXI,
puso a saltar sobre una telarana o dejo perdidos en el
bosque o en el mar con solo una brdjula en la mano,
a personalidades tan distintas como el refinado londi-
nense que fue don Enrique Santos Calderén, el presi-
dente de Orbitel Alejandro Cehallos o el formidable
estratega Juan Emilio Posada, gestor de la fusion Aces-
Avianca. Pero también generales de la policia, cientifi-
cos, ejecutivos yuppies o viejos zorros en trance de jubi-
lacion, han vivido la aventura de buscar a ciegas cami-
nos, salidas, encuentros, en lo que es apenas una de las
mas de 20 simulaciones o escenarios de riesgo empre-
sarial, donde hombres y mujeres que toman decisio-
nes importantes en este pais aprenden en la realidad,
en el campo abierto, a entender que la inteligencia es
eso, convertir lo complejo en simple, ademas de apren-
der también a correr riesgos calculados y sobre todo
aceptar que la razon y la verdad y la autoridad son mas
legitimas si corresponden a todos.

La empresa o la vida

Cuando tenia 16 afos, antes de terminar bachillerato,
se fue a aprender inglés en un pueblo de Iowa, en el
centro profundo de los Estados Unidos. Llego donde
una familia que vivia en el segundo piso porque en el
primero tenia una funeraria. Al terminar el curso se
realizo una ceremonia donde el principal orador fue
un militar ex combatiente de Vietnam. Cuando supo
que era extranjero, el militar, en silla de ruedas, le dijo:
“Vaya y luche por su pais para que nadie tenga que ir
a luchar por él. Mire como estoy yo'.

Y hace diez afios una gran multinacional suiza lo
llamo a su sede principal en Europa y le ofrecio un alto
cargo en Basilea, con un jugoso salario y casa con jar-
din. Cuando regresaba en el avion, con el nombra-
miento en el bolsillo del saco y después de haber pen-
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